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2009年8月の活動 定例セミナー

ご案内}

精
密
農
業
が
拓
く  

フ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性

　

7
月
3
日
開
催
の
第
34
回
定
例
セ
ミ
ナ
ー

で
は
㈱
イ
ソ
ッ
プ
ア
グ
リ
シ
ス
テ
ム
取
締
役
部

長
の
馬
渡
智
昭
氏
に
お
話
を
頂
い
た
。
同
社

の
精
密
農
業
で
は
Ｇ
Ｐ
Ｓ
測
量
し
た
圃
場
情

報
を
も
と
に
、
土
壌
中
の
肥
料
の
バ
ラ
ツ
キ
、

作
業
履
歴
、
品
質
等
の
デ
ー
タ
を
収
集
し
、

可
変
施
肥
に
よ
っ
て
資
材
の
過
剰
投
与
を
抑

え
て
い
る
。
こ
れ
ら
に
よ
って
慣
行
施
肥
よ
り

も
肥
料
コ
ス
ト
の
低
減
が
狙
え
る
ほ
か
、
生

産
性
向
上
、
品
質
安
定
、
環
境
保
全
な
ど

を
実
現
す
る
の
が
目
的
だ
。

　

実
際
ど
の
く
ら
い
増
収
や
コ
ス
ト
低
減
の

効
果
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。
同
社
が
小
麦
の

初
期
生
育
把
握
に
使
用
し
て
い
る
葉
色
セ
ン

サ
ー
の
カ
タ
ロ
グ
で
は
、
5
年
間
5
0
0
ha

の
小
麦
圃
場
に
使
用
し
て
約
3.1
万
ポ
ン
ド

（
約
4
8
0
万
円
）の
利
益
増
と
な
って
い
る
。

「
可
変
施
肥
を
行
う
と
、
慣
行
施
肥
で
は
倒

伏
す
る
量
を
与
え
て
も
、
倒
伏
し
ま
せ
ん
。

正
確
な
数
値
は
出
せ
て
い
ま
せ
ん
が
、
倒
伏

し
な
い
分
は
確
実
に
増
収
し
て
い
ま
す
」

　

同
社
で
は
、
精
密
農
業
に
よ
る
マ
ッ
プ
作

成
と
可
変
施
肥
を
、
コ

ン
ト
ラ
ク
タ
ー
事
業
と

し
て
展
開
す
る
こ
と
も

視
野
に
入
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
精
密
農
業
が
拓
く
フ
ー
ド
ビ
ジ

ネ
ス
の
可
能
性
は
そ
の
先
に
あ
る
。
そ
れ
は

情
報
が
付
加
さ
れ
た
農
産
物
を
生
産
で
き

る
こ
と
だ
。
こ
れ
ま
で
農
業
は
作
っ
た
側
か

ら
食
べ
る
側
に
一
方
的
に
情
報
や
モ
ノ
を

送
っ
て
き
た
。
し
か
し
、
こ
の
よ
う
に
精
密

農
業
と
い
う
も
の
を
核
に
、
異
業
種
体
が
集

ま
って
知
恵
を
融
合
さ
せ
る
こ
と
で
、
い
ろ
ん

な
多
様
な
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
、
と
同
氏
は
考
え

て
い
る
。

第
34
回
定
例
セ
ミ
ナ
ー
報
告

精
密
農
業
の
技
術
は

農
業
だ
け
で
使
う
の
は

も
っ
た
い
な
い

㈱イソップアグリシステム　取締役部長

馬 渡 智 昭 氏 　 

セミナー音声聴講パスワード希望□ 

お申込方法　FAX 0120-410-359まで送信してください。
お問合せ/（株）農業技術通信社「農業経営者」読者の会 事務局TEL 0120-555-184
※セミナーへの無料参加は、定期購読1件につき、1名様までです。2名様以上でお申込される場合、2人目より2,000円をいただきます。予めご了承下さい。

※DVD、定期購読のお申し込みの方には代金引換にて商品をお送りいたします。商品受け渡しの際に代金をお支払い下さい。

（『農業経営者』HP http://www.farm-biz.co.jp/ からもお申込できます）

お名前

E - m a i l

ご住所　〒

TEL

FAX

■参加を希望する項目に 　 して、必要事項をご記入下さい。

会社名
農場名

■いずれかに　 して、必要事項をご記入下さい。
◎セミナー参加申込・DVD購入 ◎定期購読申込月刊『農業経営者』

定期購読者無料
□ 1年（12冊）　18,000円

□ 2年（24冊）　33,000円

□ 3年（36冊）　45,000円

※本誌セミナー（年22回）参加料込
　（一般5,000円／回）
※本誌セミナー全音声ダウンロード
　（年22回）込 （一般視聴不可）

　　　 〈セミナー〉
6/12（金） 武田泰明氏　終了
7/  3（金） 馬渡智昭氏　終了
7/16（木） 荻原昌真氏　終了
7/24（金） 川地真由氏　終了
8/  7（金） 岡本信一氏　 □
8/28（金） 西窪　武氏　 □
9/18（金） 山口一彦氏　 □

〈セミナーDVDの購入〉
□
□
□
□
□
□
□

〈懇親会への参加〉
終了
終了
終了
終了
□
□
□

※セミナー受講料は定期購読者無料、一般参加者5,000円です。
※セミナー終了後には、懇親会（18：00～20：00）があります。
※セミナーDVDは1枚2,000円（税込）＋送料100円です。DVDの発売はセミナー実施の翌月末です。

8月28日（金）第38回 16：00～18：00
会場：㈱農業技術通信社内セミナールーム

㈲クローバーリーフ　代表取締役社長

西窪　武氏（にしくぼ・たけし） 　 
PROFILE
1949年京都府生まれ。68年京都府
立木津高校農業科卒業後、酪農業の
法人に就農。その後1年間米国の農
業実習に参加。帰国後独立して乾燥
牧草ビジネスを開始する。84年から京
都市動物園に生の牧草を納入して事
業が本格化。現在は大阪・天王寺動
物園など全国12カ所の動物園と取引
がある。年商約5000万円。

京都府南山城村。バス会社すら撤退した山奥の山村で、全国で２つとない飼
料ビジネスを展開する(有)クローバーリーフ。売るものは「動物園の飼料」。無
農薬で育てた牧草を刈りとり、ユーカリ、樫、竹などとともに届けるというビジ
ネスだ。「誰でもできそう」などと思ったら大間違い。そこには食うや食わずの
苦闘から生まれた経営哲学と工夫があるのだ。

これも農業！！
私の顧客は動物園

8月7日（金）第37回 16：00～18：00
会場：㈱農業技術通信社内セミナールーム

㈲アグゼス　代表取締役社長

岡本信一氏（おかもと・しんいち） 　 
PROFILE
1961年東京都生まれ。日本大学文理
学部心理学科卒業。北海道と埼玉で
の農業研修の後、２年間の派米農業
研修を経てパイオニアハイブレッドジ
ャパン㈱入社。95年農業コンサルタン
トとして独立。98年㈲アグゼス設立。
農業関連メーカーの技術顧問、農業
法人や食品メーカーのコンサルタント
を兼任している。

農業が他産業と同様の経済性を得るためには、数字による合理的管理が必須
だ。しかし従来の農業技術では限界があり、数字を元にした技術に実用性はな
かった。「必要な収量を、必要な時期に、必要な品質で得るためには、何が、い
つ、どのように、どのくらい必要なのか」を数字で明らかにするJuncropシス
テムについて開発者の岡本信一氏に解説頂く。

数字を利用した農業革命
～他産業では当たり前の定量化を農業で～

セミ
ナー
DVD

8月3
1日
発売

□



『農業経営者』読者の会 会報

農
場
は
人
が
創
る
〜
農
業
で
プ
ラ
イ
ド
を
ど
う
表
現
で
き
る
か
〜

㈲
永
井
農
場　

専
務
取
締
役　

永
井
進
氏

第35回定例セミナー報告2009年9月　　　　　　　・第３回全国大会のご案内

9月18日（金）第39回 16：00～18：00
会場：㈱農業技術通信社内セミナールーム

ベルグアース㈱　代表取締役社長

山口一彦氏（やまぐち・かずひこ） 　 
PROFILE
1957年愛媛県生まれ。96年㈲山口
園芸を設立。2001年研究開発・営業
販売部門を独立させ、ベルグアース㈱
を設立、産学官連携による閉鎖型苗
生産システムに関する研究を開始す
る。02年第10回国際園芸技術展にて
貯蔵型ヌードメイク苗を発表。06年閉
鎖型苗生産システム14基を導入し、
現在21基で運用中。

野菜苗は農家が自家育苗してきたが、「接ぎ木」という付加価値と日本全国翌
日着という仕組により、ベルグアース㈱は野菜苗の常識を変えた。さらにアー
スストレート苗やヌードメイク苗のように輸送コストを大幅に抑えた苗を、全国
に供給することで更なる躍進を目指している。同社代表の山口一彦氏が、業界
の常識を変える技術と経営を語る。

定例セミナー

業界の常識を変える
～野菜苗トップシェア企業の技術と経営～

  今、農業が社会から求められる役割は多様化しています。
それはカロリーを供給する食糧供給の枠をこえ、物質循
環、福祉や教育、さらにはエンターテイメントの領域にも拡
大しています。このような時代の要求を受けて、農業経営
のありようも多様になってきています。そして農業経営者
を評価する指標も、経営面積や販売額だけではなくなって
きているはずです。
　こうした変化のなかで、農業界では『担い手』という言葉
を使います。最近では特に新規就農者を育成する文脈で頻
繁に使われています。なぜ農業では『担い手』というお墨付
きが必要なのでしょうか。新規就農者の育成には、しかるべ
き雇用ができる農場があればよいのであり、農場の成長こ
そが肝要なのです。
　農場の成長とは、外側への拡大だけではありません。内
側に深化していく成長もあります。一つ一つの農場が経営
面積や販売額といった『担い手』としての指標や役割では
なく、顧客やマーケットに出会うことで社会における役割に
気付くことです。そしてナンバー・ワンを競うだけでなく、オ
ンリー・ワンの位置を求めて切磋琢磨に励むことです。『担

農業の多様な可能性を考える
～『担い手』ではなく、農業経営者として～

　
「
よ
く
ア
グ
リ
ズ
ム
を
通
し
て
何
を
変
え
た

い
ん
で
す
か
？
後
継
者
問
題
を
解
決
し
た
い
の

で
す
か
？
な
ん
て
マ
ジ
メ
な
顔
で
聞
か
れ
る
の
で

す
が
、そ
ん
な
に
難
し
い
こ
と
を
考
え
て
始
め

た
わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
。若
者
だ
か
ら
と
り

あ
え
ず
突
っ
走
っ
た
。そ
し
た
ら
ア
グ
リ
ズ
ム
が

出
来
た
。そ
ん
な
ム
ズ
カ
シ
イ
こ
と
考
え
て
い
な

い
か
ら
こ
そ
出
来
た
こ
と
な
ん
で
す
」

 

第
35
回
定
例
セ
ミ
ナ
ー
は
荻
原
氏
の
こ
の
言

葉
か
ら
始
ま
っ
た
。今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
は
同
氏
が

編
集
長
を
務
め
る
雑
誌『
Ag
r
izm
』の
創

刊
の
日
、７
月
16
日（
木
）に
い
つ
も
と
場
所
を

変
え
、国
立
フ
ァ
ー
ム「
農
家
の
台
所
」新
宿
３

丁
目
店
で
の
開
催
と
な
っ
た
。

　
「
売
る
上
で
の
こ
だ
わ
り
は
、他
の
農
場
の
米

が
混
ざ
ら
な
い
よ
う
、た
だ
の
長
野
県
産
コ
シ
ヒ

カ
リ
に
な
っ
て
し
ま
わ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。全
量
を『
信
州
フ
ァ
ー
ム
荻
原
』が
作
っ
た

と
消
費
者
に
伝
わ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

　
こ
の
よ
う
に「
信
州
フ
ァ
ー
ム
荻
原
が
生
産
し

た
」農
作
物
と
し
て
売
る
こ
と
に
強
い
こ
だ
わ

り
を
持
つ
荻
原
氏
は
自
ら
店
頭
販
売
に
立
って

き
た
。

　
「
長
野
っ
て
お
米
作
っ
て
い
な
い
ん
じ
ゃ
な
い

の
？
っ
て
よ
く
言
わ
れ
る
ん
で
す
。こ
っ
ち
は
気

合
入
れ
て
、ピ
シ
ッ
と
し
格

好
し
て
店
頭
に
立
っ
て
い

る
。す
る
と
今
度
は『
農
家

は
そ
ん
な
カ
ッ
コ
し
て
な
い

で
し
ょ
』『
農
家
の
人
は
大

変
な
想
い
を
し
て
作
っ
て
い

る
ん
だ
か
ら
、簡
単
に
自
分

で
作
り
ま
し
た
な
ん
て
ウ
ソ

言
っ
ち
ゃ
い
け
な
い
よ
』っ
て

言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
」

　

荻
原
氏
自
身
が
作
っ
た

米
だ
と
知
り
、そ
れ
だ
け
で

驚
き
、米
を
買
って
いっ
く
お

客
さ
ん
も
い
て
、う
れ
し

か
っ
た
反
面
、若
い
人
が
農

業
を
や
っ
て
い
る
こ
と
が
知

ら
れ
て
い
な
か
っ
た
の
が
寂

し
く
感
じ
た
。

　
「
で
も
、逆
に
若
者
が
農
業
や
って
い
るって
知

る
だ
け
で
こ
ん
な
に
応
援
し
て
く
れ
る
。み
ん

な
農
業
の
楽
し
さ
を
知
ら
な
い
だ
け
で
、そ
ん

な
情
報
を
み
ん
な
に
伝
え
ら
れ
て
い
な
い
だ
け

で
。む
し
ろ
そ
ん
な
情
報
を
伝
え
る
こ
と
が
出

来
れ
ば
も
っ
と
農
業
な
ん
て
面
白
く
な
る
し
、

も
っ
と
食
べ
物
を
楽
し
く
選
ん
で
も
ら
え
る
か

な
と
店
頭
販
売
を
通
し
て
思
っ
た
ん
で
す
」

　

荻
原
氏
の
周
囲
に
は
優
れ
た
農
業
者
が
た

く
さ
ん
い
る
。そ
れ
が
、世
間
に
知
ら
れ
て
い
な

い
こ
と
が
悔
し
か
っ
た
。そ
こ
で
農
業
の
楽
し
さ

を
伝
え
る
た
め
に
メ
デ
ィ
ア
を
使
お
う
と
思
い

立
つ
。し
か
し
、新
聞
社
や
Ｔ
Ｖ
局
は
あ
ま
り
反

応
を
返
さ
な
い
こ
と
を
自
身
の
米
の
営
業
活
動

の
中
で
知
っ
て
い
た
。そ
こ
で
2
0
0
7
年
の

冬
、Ag
r
izm
の
創
刊
を
出
版
社
で
あ
る
弊

社
に
持
ち
か
け
る
。

　
「
た
ぶ
ん
み
な
さ
ん
も
ご
存
知
だ
と
思
う
ん

で
す
け
ど
、農
業
技
術
通
信
社
って
変
わ
っ
た
会

社
じ
ゃ
な
い
で
す
か（
笑
）。だ
か
ら
た
ぶ
ん一
緒

に
面
白
がって
く
れ
る
と
思
っ
た
ん
で
す
よ
ね
」

　

そ
し
て
約
１
年
半
の
準
備
期
間
を
経
て
09

年
７
月
16
日
に『
Ag
r
izm
』が
創
刊
さ
れ

た
。

　
「『
Ag
r
izm
』は
かっこ
よ
く
ね
？って
言
わ

れ
る
よ
う
な
農
業
への
関
わ
り
方
や
考
え
方
を

持
っ
て
い
る
農
業
青
年
を
紹
介
し
、共
鳴
と
刺

激
を
与
え
る
雑
誌
。そ
ん
な
こ
と
が
伝
わ
る
と

絶
対
農
業
し
た
く
な
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
」

　

お
互
い
を
刺
激
し
あ
う
こ
と
で
自
ら
の
農
業

セ
ン
ス
を
磨
い
て
い
く
。そ
し
て
農
業
を
志
す

若
者
が
増
え
、他
の
業
種
に
は
当
然
存
在
す
る

抜
き
つ
抜
か
れ
つ
と
い
う
良
い
意
味
で
の
緊
張

感
を
持
ち
込
み
た
い
と
考
え
て
い
る
。

 

「
倫
理
的
な
正
義
的
な
話
で
農
業
を
持
ち
出

さ
れ
る
な
ん
て
こ
と
で
は
な
く
て
、も
っ
と
普
通

に
あ
こ
が
れ
る
仕
事
だ
と
か
、好
き
な
仕
事
と

し
て
認
め
ら
れ
る
と
思
っ
た
し
、や
っ
ぱ
り
そ
ん

な
風
に
期
待
さ
れ
る
と
仕
事
頑
張
っ
ち
ゃ
い
ま

す
よ
ね
」

こ
の
ま
ま
で
は

日
本
の
Ｇ
Ａ
Ｐ
は

世
界
で
戦
え
な
い

こ
の
ま
ま
で
は

日
本
の
Ｇ
Ａ
Ｐ
は

世
界
で
戦
え
な
い

こ
の
ま
ま
で
は

日
本
の
Ｇ
Ａ
Ｐ
は

世
界
で
戦
え
な
い

農
業
を
憧
れ
の
仕
事
や

好
き
な
仕
事
と
し
て
語
り
た
い

『
A
g
r
i
z
m
』編
集
長

全
国
農
業
青
年
ク
ラ
ブ
連
絡
協
議
会
会
長　

荻
原
昌
真
氏　

 

自
分
が
作
っ
た
な
ん
て

言
っ
ち
ゃ
い
け
な
い

「
想
い
を
伝
え
る=

メ
デ
ィ
ア
を
使
う
」

っ
て
の
が
素
人
発
想
で
す
よ
ね

マ
ジ
農
業
し
て
ぇ
、負
け
て
ら
ん
ね
ぇ

っ
て
感
じ
る
農
業
雑
誌
で
す

価
値
の
低
い
Ｇ
Ａ
Ｐ
の
氾
濫

日
本
は
こ
れ
で
良
い
の
か
？

世
界
と
日
本
の
Ｇ
Ａ
Ｐ
最
新
情
報

29歳の農業革命!!
『Agrizm』で実現したいこと

い手』という言葉に象徴される選別政策は必要ありませ
ん。選別はマーケットや顧客がするからです。
　農業経営者の仕事とは他人に与えられた『担い手』の指
標を満たすことではなく、目の前にいる顧客の要求を満た
すことです。社会から求められる多様なニーズに応えうる
経営者の条件は唯一つ、それをやろうとする意志です。農
業は個人事業として成立しやすい産業の一つであり、だか
らこそ既存の農業の枠をこえた、幅広い多様な可能性が広
がっているのです。
　第3回全国大会は、2010年2月19日(金)～20日(土）
に開催します。ここで私達は健全なかたちで顧客やマーケ
ットに選ばれる道程を探していきましょう。現在、講師とし
て30～60代までの各世代を混ぜて、優れた農業経営者
に出演を交渉しています。各々から真の『担い手』とは何
か、己の実践を含めて語っていただいた後、座談会として
日本農業の多様な可能性を議論していただきます。講義だ
けではなく、各テーマに分かれた参加者全員のグループデ
ィスカッションも企画中です。ぜひ、この機会に奮ってご参
加ください。　　　　　　 『農業経営者』読者の会 事務局

2010年2月19日(金)～20日(土)2010年2月19日(金)～20日(土)
全国大会第３回

セミナーDVD8月31日発売



『農業経営者』読者の会 会報

農
場
は
人
が
創
る
〜
農
業
で
プ
ラ
イ
ド
を
ど
う
表
現
で
き
る
か
〜

㈲
永
井
農
場　

専
務
取
締
役　

永
井
進
氏

第35回定例セミナー報告2009年9月　　　　　　　・第３回全国大会のご案内

9月18日（金）第39回 16：00～18：00
会場：㈱農業技術通信社内セミナールーム

ベルグアース㈱　代表取締役社長

山口一彦氏（やまぐち・かずひこ） 　 
PROFILE
1957年愛媛県生まれ。96年㈲山口
園芸を設立。2001年研究開発・営業
販売部門を独立させ、ベルグアース㈱
を設立、産学官連携による閉鎖型苗
生産システムに関する研究を開始す
る。02年第10回国際園芸技術展にて
貯蔵型ヌードメイク苗を発表。06年閉
鎖型苗生産システム14基を導入し、
現在21基で運用中。

野菜苗は農家が自家育苗してきたが、「接ぎ木」という付加価値と日本全国翌
日着という仕組により、ベルグアース㈱は野菜苗の常識を変えた。さらにアー
スストレート苗やヌードメイク苗のように輸送コストを大幅に抑えた苗を、全国
に供給することで更なる躍進を目指している。同社代表の山口一彦氏が、業界
の常識を変える技術と経営を語る。

定例セミナー

業界の常識を変える
～野菜苗トップシェア企業の技術と経営～

  今、農業が社会から求められる役割は多様化しています。
それはカロリーを供給する食糧供給の枠をこえ、物質循
環、福祉や教育、さらにはエンターテイメントの領域にも拡
大しています。このような時代の要求を受けて、農業経営
のありようも多様になってきています。そして農業経営者
を評価する指標も、経営面積や販売額だけではなくなって
きているはずです。
　こうした変化のなかで、農業界では『担い手』という言葉
を使います。最近では特に新規就農者を育成する文脈で頻
繁に使われています。なぜ農業では『担い手』というお墨付
きが必要なのでしょうか。新規就農者の育成には、しかるべ
き雇用ができる農場があればよいのであり、農場の成長こ
そが肝要なのです。
　農場の成長とは、外側への拡大だけではありません。内
側に深化していく成長もあります。一つ一つの農場が経営
面積や販売額といった『担い手』としての指標や役割では
なく、顧客やマーケットに出会うことで社会における役割に
気付くことです。そしてナンバー・ワンを競うだけでなく、オ
ンリー・ワンの位置を求めて切磋琢磨に励むことです。『担

農業の多様な可能性を考える
～『担い手』ではなく、農業経営者として～

　
「
よ
く
ア
グ
リ
ズ
ム
を
通
し
て
何
を
変
え
た

い
ん
で
す
か
？
後
継
者
問
題
を
解
決
し
た
い
の

で
す
か
？
な
ん
て
マ
ジ
メ
な
顔
で
聞
か
れ
る
の
で

す
が
、そ
ん
な
に
難
し
い
こ
と
を
考
え
て
始
め

た
わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
。若
者
だ
か
ら
と
り

あ
え
ず
突
っ
走
っ
た
。そ
し
た
ら
ア
グ
リ
ズ
ム
が

出
来
た
。そ
ん
な
ム
ズ
カ
シ
イ
こ
と
考
え
て
い
な

い
か
ら
こ
そ
出
来
た
こ
と
な
ん
で
す
」

 

第
35
回
定
例
セ
ミ
ナ
ー
は
荻
原
氏
の
こ
の
言

葉
か
ら
始
ま
っ
た
。今
回
の
セ
ミ
ナ
ー
は
同
氏
が

編
集
長
を
務
め
る
雑
誌『
Ag
r
izm
』の
創

刊
の
日
、７
月
16
日（
木
）に
い
つ
も
と
場
所
を

変
え
、国
立
フ
ァ
ー
ム「
農
家
の
台
所
」新
宿
３

丁
目
店
で
の
開
催
と
な
っ
た
。

　
「
売
る
上
で
の
こ
だ
わ
り
は
、他
の
農
場
の
米

が
混
ざ
ら
な
い
よ
う
、た
だ
の
長
野
県
産
コ
シ
ヒ

カ
リ
に
な
っ
て
し
ま
わ
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。全
量
を『
信
州
フ
ァ
ー
ム
荻
原
』が
作
っ
た

と
消
費
者
に
伝
わ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

　
こ
の
よ
う
に「
信
州
フ
ァ
ー
ム
荻
原
が
生
産
し

た
」農
作
物
と
し
て
売
る
こ
と
に
強
い
こ
だ
わ

り
を
持
つ
荻
原
氏
は
自
ら
店
頭
販
売
に
立
って

き
た
。

　
「
長
野
っ
て
お
米
作
っ
て
い
な
い
ん
じ
ゃ
な
い

の
？
っ
て
よ
く
言
わ
れ
る
ん
で
す
。こ
っ
ち
は
気

合
入
れ
て
、ピ
シ
ッ
と
し
格

好
し
て
店
頭
に
立
っ
て
い

る
。す
る
と
今
度
は『
農
家

は
そ
ん
な
カ
ッ
コ
し
て
な
い

で
し
ょ
』『
農
家
の
人
は
大

変
な
想
い
を
し
て
作
っ
て
い

る
ん
だ
か
ら
、簡
単
に
自
分

で
作
り
ま
し
た
な
ん
て
ウ
ソ

言
っ
ち
ゃ
い
け
な
い
よ
』っ
て

言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
」

　

荻
原
氏
自
身
が
作
っ
た

米
だ
と
知
り
、そ
れ
だ
け
で

驚
き
、米
を
買
って
いっ
く
お

客
さ
ん
も
い
て
、う
れ
し

か
っ
た
反
面
、若
い
人
が
農

業
を
や
っ
て
い
る
こ
と
が
知

ら
れ
て
い
な
か
っ
た
の
が
寂

し
く
感
じ
た
。

　
「
で
も
、逆
に
若
者
が
農
業
や
って
い
るって
知

る
だ
け
で
こ
ん
な
に
応
援
し
て
く
れ
る
。み
ん

な
農
業
の
楽
し
さ
を
知
ら
な
い
だ
け
で
、そ
ん

な
情
報
を
み
ん
な
に
伝
え
ら
れ
て
い
な
い
だ
け

で
。む
し
ろ
そ
ん
な
情
報
を
伝
え
る
こ
と
が
出

来
れ
ば
も
っ
と
農
業
な
ん
て
面
白
く
な
る
し
、

も
っ
と
食
べ
物
を
楽
し
く
選
ん
で
も
ら
え
る
か

な
と
店
頭
販
売
を
通
し
て
思
っ
た
ん
で
す
」

　

荻
原
氏
の
周
囲
に
は
優
れ
た
農
業
者
が
た

く
さ
ん
い
る
。そ
れ
が
、世
間
に
知
ら
れ
て
い
な

い
こ
と
が
悔
し
か
っ
た
。そ
こ
で
農
業
の
楽
し
さ

を
伝
え
る
た
め
に
メ
デ
ィ
ア
を
使
お
う
と
思
い

立
つ
。し
か
し
、新
聞
社
や
Ｔ
Ｖ
局
は
あ
ま
り
反

応
を
返
さ
な
い
こ
と
を
自
身
の
米
の
営
業
活
動

の
中
で
知
っ
て
い
た
。そ
こ
で
2
0
0
7
年
の

冬
、Ag
r
izm
の
創
刊
を
出
版
社
で
あ
る
弊

社
に
持
ち
か
け
る
。

　
「
た
ぶ
ん
み
な
さ
ん
も
ご
存
知
だ
と
思
う
ん

で
す
け
ど
、農
業
技
術
通
信
社
って
変
わ
っ
た
会

社
じ
ゃ
な
い
で
す
か（
笑
）。だ
か
ら
た
ぶ
ん一
緒

に
面
白
がって
く
れ
る
と
思
っ
た
ん
で
す
よ
ね
」

　

そ
し
て
約
１
年
半
の
準
備
期
間
を
経
て
09

年
７
月
16
日
に『
Ag
r
izm
』が
創
刊
さ
れ

た
。

　
「『
Ag
r
izm
』は
かっこ
よ
く
ね
？って
言
わ

れ
る
よ
う
な
農
業
への
関
わ
り
方
や
考
え
方
を

持
っ
て
い
る
農
業
青
年
を
紹
介
し
、共
鳴
と
刺

激
を
与
え
る
雑
誌
。そ
ん
な
こ
と
が
伝
わ
る
と

絶
対
農
業
し
た
く
な
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
」

　

お
互
い
を
刺
激
し
あ
う
こ
と
で
自
ら
の
農
業

セ
ン
ス
を
磨
い
て
い
く
。そ
し
て
農
業
を
志
す

若
者
が
増
え
、他
の
業
種
に
は
当
然
存
在
す
る

抜
き
つ
抜
か
れ
つ
と
い
う
良
い
意
味
で
の
緊
張

感
を
持
ち
込
み
た
い
と
考
え
て
い
る
。

 

「
倫
理
的
な
正
義
的
な
話
で
農
業
を
持
ち
出

さ
れ
る
な
ん
て
こ
と
で
は
な
く
て
、も
っ
と
普
通

に
あ
こ
が
れ
る
仕
事
だ
と
か
、好
き
な
仕
事
と

し
て
認
め
ら
れ
る
と
思
っ
た
し
、や
っ
ぱ
り
そ
ん

な
風
に
期
待
さ
れ
る
と
仕
事
頑
張
っ
ち
ゃ
い
ま

す
よ
ね
」

こ
の
ま
ま
で
は

日
本
の
Ｇ
Ａ
Ｐ
は

世
界
で
戦
え
な
い

こ
の
ま
ま
で
は

日
本
の
Ｇ
Ａ
Ｐ
は

世
界
で
戦
え
な
い

こ
の
ま
ま
で
は

日
本
の
Ｇ
Ａ
Ｐ
は

世
界
で
戦
え
な
い

農
業
を
憧
れ
の
仕
事
や

好
き
な
仕
事
と
し
て
語
り
た
い

『
A
g
r
i
z
m
』編
集
長

全
国
農
業
青
年
ク
ラ
ブ
連
絡
協
議
会
会
長　

荻
原
昌
真
氏　
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ん。選別はマーケットや顧客がするからです。
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標を満たすことではなく、目の前にいる顧客の要求を満た
すことです。社会から求められる多様なニーズに応えうる
経営者の条件は唯一つ、それをやろうとする意志です。農
業は個人事業として成立しやすい産業の一つであり、だか
らこそ既存の農業の枠をこえた、幅広い多様な可能性が広
がっているのです。
　第3回全国大会は、2010年2月19日(金)～20日(土）
に開催します。ここで私達は健全なかたちで顧客やマーケ
ットに選ばれる道程を探していきましょう。現在、講師とし
て30～60代までの各世代を混ぜて、優れた農業経営者
に出演を交渉しています。各々から真の『担い手』とは何
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2009年8月の活動 定例セミナー

ご案内}

精
密
農
業
が
拓
く  

フ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
の
可
能
性

　

7
月
3
日
開
催
の
第
34
回
定
例
セ
ミ
ナ
ー

で
は
㈱
イ
ソ
ッ
プ
ア
グ
リ
シ
ス
テ
ム
取
締
役
部

長
の
馬
渡
智
昭
氏
に
お
話
を
頂
い
た
。
同
社

の
精
密
農
業
で
は
Ｇ
Ｐ
Ｓ
測
量
し
た
圃
場
情

報
を
も
と
に
、
土
壌
中
の
肥
料
の
バ
ラ
ツ
キ
、

作
業
履
歴
、
品
質
等
の
デ
ー
タ
を
収
集
し
、

可
変
施
肥
に
よ
っ
て
資
材
の
過
剰
投
与
を
抑

え
て
い
る
。
こ
れ
ら
に
よ
って
慣
行
施
肥
よ
り

も
肥
料
コ
ス
ト
の
低
減
が
狙
え
る
ほ
か
、
生

産
性
向
上
、
品
質
安
定
、
環
境
保
全
な
ど

を
実
現
す
る
の
が
目
的
だ
。

　

実
際
ど
の
く
ら
い
増
収
や
コ
ス
ト
低
減
の

効
果
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。
同
社
が
小
麦
の

初
期
生
育
把
握
に
使
用
し
て
い
る
葉
色
セ
ン

サ
ー
の
カ
タ
ロ
グ
で
は
、
5
年
間
5
0
0
ha

の
小
麦
圃
場
に
使
用
し
て
約
3.1
万
ポ
ン
ド

（
約
4
8
0
万
円
）の
利
益
増
と
な
って
い
る
。

「
可
変
施
肥
を
行
う
と
、
慣
行
施
肥
で
は
倒

伏
す
る
量
を
与
え
て
も
、
倒
伏
し
ま
せ
ん
。

正
確
な
数
値
は
出
せ
て
い
ま
せ
ん
が
、
倒
伏

し
な
い
分
は
確
実
に
増
収
し
て
い
ま
す
」

　

同
社
で
は
、
精
密
農
業
に
よ
る
マ
ッ
プ
作

成
と
可
変
施
肥
を
、
コ

ン
ト
ラ
ク
タ
ー
事
業
と

し
て
展
開
す
る
こ
と
も

視
野
に
入
れ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
精
密
農
業
が
拓
く
フ
ー
ド
ビ
ジ

ネ
ス
の
可
能
性
は
そ
の
先
に
あ
る
。
そ
れ
は

情
報
が
付
加
さ
れ
た
農
産
物
を
生
産
で
き

る
こ
と
だ
。
こ
れ
ま
で
農
業
は
作
っ
た
側
か

ら
食
べ
る
側
に
一
方
的
に
情
報
や
モ
ノ
を

送
っ
て
き
た
。
し
か
し
、
こ
の
よ
う
に
精
密

農
業
と
い
う
も
の
を
核
に
、
異
業
種
体
が
集

ま
って
知
恵
を
融
合
さ
せ
る
こ
と
で
、
い
ろ
ん

な
多
様
な
フ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
、
と
同
氏
は
考
え

て
い
る
。

第
34
回
定
例
セ
ミ
ナ
ー
報
告

精
密
農
業
の
技
術
は

農
業
だ
け
で
使
う
の
は

も
っ
た
い
な
い

㈱イソップアグリシステム　取締役部長

馬 渡 智 昭 氏 　 

セミナー音声聴講パスワード希望□ 

お申込方法　FAX 0120-410-359まで送信してください。
お問合せ/（株）農業技術通信社「農業経営者」読者の会 事務局TEL 0120-555-184
※セミナーへの無料参加は、定期購読1件につき、1名様までです。2名様以上でお申込される場合、2人目より2,000円をいただきます。予めご了承下さい。

※DVD、定期購読のお申し込みの方には代金引換にて商品をお送りいたします。商品受け渡しの際に代金をお支払い下さい。

（『農業経営者』HP http://www.farm-biz.co.jp/ からもお申込できます）

お名前

E - m a i l

ご住所　〒

TEL

FAX

■参加を希望する項目に 　 して、必要事項をご記入下さい。

会社名
農場名

■いずれかに　 して、必要事項をご記入下さい。
◎セミナー参加申込・DVD購入 ◎定期購読申込月刊『農業経営者』

定期購読者無料
□ 1年（12冊）　18,000円

□ 2年（24冊）　33,000円

□ 3年（36冊）　45,000円

※本誌セミナー（年22回）参加料込
　（一般5,000円／回）
※本誌セミナー全音声ダウンロード
　（年22回）込 （一般視聴不可）

　　　 〈セミナー〉
6/12（金） 武田泰明氏　終了
7/  3（金） 馬渡智昭氏　終了
7/16（木） 荻原昌真氏　終了
7/24（金） 川地真由氏　終了
8/  7（金） 岡本信一氏　 □
8/28（金） 西窪　武氏　 □
9/18（金） 山口一彦氏　 □

〈セミナーDVDの購入〉
□
□
□
□
□
□
□

〈懇親会への参加〉
終了
終了
終了
終了
□
□
□

※セミナー受講料は定期購読者無料、一般参加者5,000円です。
※セミナー終了後には、懇親会（18：00～20：00）があります。
※セミナーDVDは1枚2,000円（税込）＋送料100円です。DVDの発売はセミナー実施の翌月末です。

8月28日（金）第38回 16：00～18：00
会場：㈱農業技術通信社内セミナールーム

㈲クローバーリーフ　代表取締役社長

西窪　武氏（にしくぼ・たけし） 　 
PROFILE
1949年京都府生まれ。68年京都府
立木津高校農業科卒業後、酪農業の
法人に就農。その後1年間米国の農
業実習に参加。帰国後独立して乾燥
牧草ビジネスを開始する。84年から京
都市動物園に生の牧草を納入して事
業が本格化。現在は大阪・天王寺動
物園など全国12カ所の動物園と取引
がある。年商約5000万円。

京都府南山城村。バス会社すら撤退した山奥の山村で、全国で２つとない飼
料ビジネスを展開する(有)クローバーリーフ。売るものは「動物園の飼料」。無
農薬で育てた牧草を刈りとり、ユーカリ、樫、竹などとともに届けるというビジ
ネスだ。「誰でもできそう」などと思ったら大間違い。そこには食うや食わずの
苦闘から生まれた経営哲学と工夫があるのだ。

これも農業！！
私の顧客は動物園

8月7日（金）第37回 16：00～18：00
会場：㈱農業技術通信社内セミナールーム

㈲アグゼス　代表取締役社長

岡本信一氏（おかもと・しんいち） 　 
PROFILE
1961年東京都生まれ。日本大学文理
学部心理学科卒業。北海道と埼玉で
の農業研修の後、２年間の派米農業
研修を経てパイオニアハイブレッドジ
ャパン㈱入社。95年農業コンサルタン
トとして独立。98年㈲アグゼス設立。
農業関連メーカーの技術顧問、農業
法人や食品メーカーのコンサルタント
を兼任している。

農業が他産業と同様の経済性を得るためには、数字による合理的管理が必須
だ。しかし従来の農業技術では限界があり、数字を元にした技術に実用性はな
かった。「必要な収量を、必要な時期に、必要な品質で得るためには、何が、い
つ、どのように、どのくらい必要なのか」を数字で明らかにするJuncropシス
テムについて開発者の岡本信一氏に解説頂く。

数字を利用した農業革命
～他産業では当たり前の定量化を農業で～

セミ
ナー
DVD

8月3
1日
発売

□


